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Nova vozidla jsou drazsi a nejsou.
Logistika je lakmusovy papirek. Bude hur?

Dopravni a logistické firmy poznaly mezi prunimi dopady pande-
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mie covidu-19. Zacaly se zavirat hranice a pfeshraniéni dopravu
bylo potieba ze dne na den nahradit. Sotva se dopravci trochu

vzpamatovali, pFiSla valka na Ukrajiné a s ni odliv fidiéil, extrémni
zvySovdni cen pohonnych hmot, ndsledované inflaci a nedostat-
kem vozidel. Zmény trhu, které jsme nezazili roky. O dopadech na
logistiku jako takovou jsme si povidali s nékolika vyznamnymi po-
skytovateli sluZeb pro tento segment. U virtudlniho kulatého stolu
jsme zasedli s Veronikou Svobodovou (generdlni feditelkou spoleé-
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nosti Petit Forestier), Liborem KoS$ickem (obchodnim reditelem
SGEF CR) a Janem Tejnorem (country managerem MHC Mobility).
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Bezesporu je pro logistiku jako segment dnes-
ni stav ekonomiky velkou vyzvou. Myslim, ze
miizeme konstatovat, Ze za posledni dvaa pul
roku se udalo vice zmén nez v predchozim de-
setileti.
V.S. - My jsme vlastné v dobé tésné
pred covidem v Cesku zacinali. Budo-
vali jsme flotilu, pobockové zézemi.
"N Myslim si, Ze se ndm navzdory dobg,
kdy jsme zacinali, velmi podafilo pochopit a na-
stavit nase procesy dle potieb a ocekavani trhu.
Je pro mne velmi potésujicim faktem, Ze klienti
si nas dnes jiz dokazou najit sami, a my si opravdu
nemizeme stéZzovat na nedostatek préce.
LK. - Ja se pohybuii na trhu logistiky
uz péknych par let nejen v SGEF, a tak
si myslim, Ze m{izu srovnavat. Tézka
doprava tvofi nejvétsi ¢ast naseho
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standardniho byznysu a docela jsme se obavali,
co s tim toto problematické obdobi udéla. Trans-
port je takovy lakmusovy papirek. Kdyz je v néja-
kém oboru problém, nejdfive se to projevi
v transportu. Pitom se ale ukézalo, ze doprava
byla a v soucasnosti stale je stabilni obor, a neza-
znamenali jsme Zadné dramatické zmény. Zaji-
mavé pro mé bylo, ze nékteré financni spolecnos-
ti zafadily dopravu jako velmi rizikové odvétvi
amy i na zakladé vlastni zkusenosti vlastné nevi-
me proc.
J.T.-Tomate pravdu, ale uvédomme
si, ze i pred tim dochazelo k zasah(im,
na které musela logistika reagovat.
Vzdyt jen o rok drive jsme fesili dopa-
dy odtrzeniVelké Britanie od Evropské unie. A ze
to v té dobé byl zasah, to jisté potvrdi kazdy, ko-
mu stély kamiony na hranicich s EU.

Celou ekonomikou a spolecnosti dnes hybe
fenomén zdrazovani. V piipadé logistiky jsou
to bezesporu pohonné hmoty, nasledované
nahradnimi dily, nebo oleji. Nedostava se no-
vych vozidel a pokud jsou, tak se vyrazné
zdrazuji. Na druhou stranu pro vas jako po-
skytovatele sluzby mozna hraje zvysovani
hodnoty ojetych vozidel...

V.S. - ZvySovani cen jsme samozfej-
mé zaznamenali, na druhou stranu di-
ky nadnarodnim smlouvdm to nevy-
bocuje z néjakého priméru. Pfi
kalkulaci ndjmu nového vozidla je to samoziejmé
znat. My ale uz od pocatku kalkulujeme s tim, ze
auto ma ,dva Zivoty”. Tim druhym je stfednédo-
by prondjem jiz pouzitého vozidla. Takze zména
z0statkové hodnoty pro ten druhy Zivot je néco,
s ¢im si nase kalkulace umi poradit.

LK.My jsme na trhu nezaznamenali
z4dné dramatické zmény, az tedy na
poslednich par mésicd a specificky
dostupnost novych vozidel. Po covi-
dovych letech s nedostatkem ciplia z toho vyply-
vajicimi problémy s dostupnosti novych vozidel
prisla valka na Ukrajiné a pro mnoho lidi bylo pre-
kvapivé, jak velky podil v nékterych komponen-
tech u vozidel mé tato zemé. Néktefi vyrobci maji
takovou miru nejistoty ve vyrobnich nakladech,
e zakaznici podepisuji zavazné objednavky s tim,
ze nevédi, jaka bude nakupni cena.

J.T. - Inflace zvy3uje cenu a pokud
nékdo nema inflacni nebo palivo-
vou dolozku, tak to mUze znamenat
konec... Je pak lepsi, kdyz nam vrati
auta a my je pronajmeme nékomu jinému. Ser-
visni naklady v bézici smlouvé jsou spise nizsi
casti celku. Kdo ma nakoupeny fleet za ceny
pred rokem, dvéma, musi byt stastny. Nezapo-
minejme na fakt, Ze provozovatel ma také pro-
stor na Upravu ceny jeho sluzeb. Ale je fakt, ze
pro nékteré dopravce, ktefi treba neméli palivo-
vé pfiplatky nebo jezdili vyhradné automotive,
jetenrozdil v ndkladech tak velky, Ze zvoli ukon-
ceni Cinnosti.

Re3eni pro nékteré vase klienty spociva v pro-
dlouzeni existujiciho kontraktu. Jenze to zna-
mena zmény najezdu, servisnich nakladu, zd-
statkové hodnoty.



V.S.-Tak pro nas je zrovna v tuto do-
bu obména vozidel docela zasadni té-
ma a pokud jsme za ty covidové roky
vyrostli ze sedmi aut na dnesni stov-

ky, pak rosteme vlastné i navzdory covidu. My po-
fizujeme vozidla v rdmci nadnérodnich smluv,
planované cile a z toho vyplyvajici objednavky
vozidel hlasime hodné dlouho dopredu, takze
nyni mame docela dobrou pozici a vozidla dosta-
vame; az na ty terminy, ty se prodluzuji, to je prav-
da.

L.K. - Obecné bych vlivy shrnul do
,nejistoty”. At uz v cené nového vo-
zidla, ve zvysuijicich se servisnich na-
kladech, anebo i v dodaci [hiité. Vét-
Sina klientt kalkulovala ve svych dlouhodobych
planech s béznymi dodacimi lhitami. A i kdyz si
dnes dokézi vyjednat novou cenu u svych zaka-
znikd, nejistota dodacich Ihat pro né znamena
pottebu preklenout toto obdobi. A pro to je pro-
dlouzeni plvodniho kontraktu idedini. V nepo-
sledni fadé ma vliv na celkovou koncepci logisti-
ky i typ zboZi a ¢etnost dopravy a jak jsem jiz
zminil, u fady zékaznik(l dodlo a dochdzi ke zmé-
né typu zboZi. Prodlouzeni kontraktl tak pro né
znamena feseni i tohoto typu zmény.

J.T.- Ato do té problematiky vstupu-
je také pfipadna zména hodnoceniri-
zika klienta jako takového. Treba z vy-
padku automotive v dobé covidu se

li. Samoziejmé Ze jim pomahame tfeba i Upravou
podminek, ale specifikace vozidel jsou tam tpiné
jiné nez tfeba pro rozvoz potravin.

Dopady jsou velmi rozdilné podle velikosti fir-
my = velka logisticka spolecnost nebo mala
firmicka. Malym firmam pfitom casto chybi
detailni znalost jejich nakladii.
V.S.-Na druhou stranu zase z pohle-
X du nas, poskytovatele vozidel, jsou
. malé firmy vétsinou schopny ocenit,
co jim poskytujeme, a nepfichdzeji
s nestandardnimi pozadavky. My jim nabidneme,
co je k dispozici, a budto se dohodneme, nebo
ne. A pokud si nds vyberou, pak vétsinou jsou
spokojené a zajima je dlouhodoba spolupréce.
JT.- Mald firma odjede zakazku a tfi
mésice neuvidi penize. A pfitom fidi-
¢e a naftu musi zaplatit hned. | my
jsme se setkali s podnikatelem, ktery
bude jezdit pro XXX" a na otazku, v cem bude je-
ho piidand hodnota, se dozvime odpovéd: ,Ja to
budu délat levnéji nez ti, co tam jezdidnes...." Vy-
borna obchodni strategie. Pro¢ i velké nadnarod-
ni spolecnosti najimaji velké fleety a fesi subdo-
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davatele? No protoze uz davno védi, ze se jim to
vyplati. Velka firma ma ¢ast fleetu svoji, ¢ast finan-
covanou a ¢ast kapacity si najima od mensich fi-
rem. V pfipadé poklesu trhu (tfeba zrovna auto-
motive, jako jsme to vidéli za covidu) se jako
prvni prestanou najimat mensi firmy. Pokud po-
kles pokracuije, vlastni vozidla se zaparkuji a jezdi
jenta, kterd jsou v ndjmu nebo leasingu. Ta si mu-
si na sebe vydélat sama. A porad je ekonomika
v rozumnych ¢islech. Pfitom reakce na zmény
poptéavky je u takové firmy velmi vysoka a bez
velkych finan¢nich ztrat. Pokud si mala firma vez-
me na leasing prvni dvé nebo tfi nakladni auta,
ta musi jezdit v podstaté za jakoukoliv cenu, pro-
toze na splatky se finance najit musi.

Obmeéna vozidel byla a je motivovana i ob-
ménou v ramci pfechodli zEURO4 na EURO5
a EURO6. Nyni by se jiz méla obménovat vo-
zidla EURO6 za EURO?7. Ta starsi vozidla pak

pokracovala typicky smérem na vychod.
A v kontextu dne$ni feknéme geopolitické
situace - déje se to? Pozorujete néjaké zme-
ny?

LK. - Ale v tom také hraje duleZitou
roli cena novych vozidel. Vyrobclim
se rovnéz zdrazuji vstupy, takze se
zvysuje cena i existujicich modelG.
Soucasné se uvadéji na trh nové modely spliujici
EURO?7, inovované vybavy vozidel. Viechny tyto
vlivy maji nasledné vyznamny dopad na zménu
porizovacich cen, které jdou opravdu vyrazné na-
horu.lkdyz situace rozhodné neni stejnd u viech
dodavateld. Jsou vyrobci, kterym se uvolnily ob-
jednévky plivodné urcené pro rusky trh, a nyni
jsou tedy k dispozici v Evropé. Za zminku snad
stoji také fakt, ze vétsina velkych i stfednich do-
pravct ma piijmy v eurech, a mohou si tak dovo-
lit financovani v této méné bez spekulace na kur-
zovy rozdil. Maji tim padem niz3i naklady na
finan¢ni sluzbu nez ti, co jezdi za koruny. Z nase-
ho pohledu obménu vozidel nyni ovliviuje spise
dostupnost novych vozidel nez pozadavky euro
norem.
J.T. - Moc zmén nepozorujeme. Tre-
ba tahace, které jsme ted vyrazovali,
nyni pry tahaji cisterny s naftou na
Ukrajiné. Civilizace jako takova je pro-
sté postavena na transportu a dopravé a poiad
je potieba néco presouvat, at je situace jakako-
liv.

Vozidla Fliegl
ve stavebnictvi
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Po ukonceni valky na Ukrajiné zde bude ob-
rovsky hlad po zdrojich. Penéz, zbozi, vieho.
A tedy i vozidel. At uz novych, tak i ojetych,
aopét dojde k zasahu do trhu.

V.S.-Nemyslim si, ze nés segment ko-
nec valky néjak zasadné ovlivni. Po-
kud se budeme bavit v evropském
kontextu obnovy vozidel. Zmifova-
né zvysovani cen je dano i dnes existenci vy3si
poptavky po novych vozidlech nad nabidkou.

Atento stav se prohloubi. Soucasné jsou si ale vy-
robci védomi této trzni $ance, takze budou délat
hodné proto, aby tuto poptavku pokryli svoji na-
bidkou. A jak se bude konec vélky blizit, tak se bu-
dou realizovat jejich strategie na trhu. Netvrdim,
Ze se dostupnost vozidel zlep3i, ale zdsadni ovliv-
néni dnesniho stavu smérem k horSimu tam ne-
vidim,

LK. - My jsme jiz nyni zaznamenali
snahu o snizovani zdstatkovych hod-
not u autorizovanych dodavatel0. Na-
prosta vétsina vozidel se totiz doda-
vatellim vraci k prodeji. A vysoka zlstatkova
hodnota znamend i mozné riziko ztraty. Domni-
vam se, ze jsme byli na vrcholu trzniho cyklu, z0-
statkové hodnoty by se za standardni situace uz

spide snizovaly. Je samoziejmé otdzkou, jak dlou-
hodoby vliv bude mit ono zminéné obecné zdra-
zovani novych vozidel. Jestli bude znamenat
stagnaci, nebo dokonce jesté i zvySovani trznich
hodnot u ojetych vozidel. Kazdopadné sleduje-
me zvyseny zajem prodejcli o to, aby si mohli
stéhnout vozidlo zpét a prodat je dalsimu zaka-
znikovi. Uvidime, ktery z téchto vliva v nésleduji-
cich mésicich a letech prevazia bude mit zésadni
vliv do budoucna.

J.T.- Ja se domnivam, Ze situace s ne-

dostatkem novych, ale i ojetych vozi-

- del se jesté prohloubit mUze. Zndm

situaci napfiklad v oblasti Iraku po

ukonceni valky. Bylo a mozna jesté stale je mozné

tam prodat v podstaté jakékoliv vozidlo. A vzhle-

dem k dopravni vzdalenosti a rozvinutosti trhu

na Ukrajiné bude ochota dodavatel(i smérovat

svoji nabidku timto smérem o to vétsi. A pokud

se dnes zvysuji zGstatkové hodnoty kvlli nedo-

statku novych vozidel, o¢ekdvam, Ze se oba tyto
trendy hned tak nezastavi.

Bézné provozniriziko se u vozidel pro piepra-
vu potravin nebo farmacie komplikuje o dalsi
agregaty. Pritom dnesnilogistika se stale vice

dostava prave do oblasti FMCG a potravin,
kde je minimalné chlazeni nutnosti. Jak se na
tyto zmény poptavky divate?
V.S. -V tom préavé vidime hodnotu
- sluzby. Budto se musim postarat
. o nakup, servis vozidla, servis chlaze-
ni, sprdvné pojisténi, pneumatiky

aviechno ostatni, anebo se soustfedim na to, co
mé Zivi, a vozidla si pronajmu s komplexni sluz-
bou. Nam se ted'vraceji zakaznici, ktefi nas pred
rokem, dvéma lety odmitli s tim, ze nechté&ji zad-
nou formu zadluzeni a najednou zjistuiji, ze kvili
inflaci se jim redlné naklady zvysuiji o desitky pro-
cent. My se na oblast FMCG specializujeme, takze
vhiméme zvysenou poptavku, ale domnivam se,
ze zména celkového objemu vozidel neni tak
Uplné zasadni, ale spiSe pfesun od vlastnictvi
k poskytované sluzbé.
J.T. - Potraviny se vozit budou vzdy,
poklesu poptavky se tedy neobavam.
U mensich vozidel dnes objedndme
napfimo cokoliv, co objednat Ize, pro-
toze vime, ze budeme schopni dané vozidlo
umistit u zékaznika. Z pohledu servisu technolo-
gii je pravdou, Ze dostupnost kapacit nas velmi
Casto omezuje. Velice tézko se jedna s klientem,
ktery ma vozidlo pronajaté na Sest mésictia ono
mu z toho dva mésice stoji v servisu, ktery aktu-
alné nemd kapacitu, nebo ¢ekd na dodavku na-
hradniho dilu. Cokoliv mame v této kategorii
k dispozici, tak jsme schopni uplatnit u klientd.

Ivo S¢uka - Dékuji vdm viem za rozhovor.

Ing. Ivo Séuka

Ivo S¢uka je profesionél s irokym rozsahem
znalosti a zkusenosti od optimalizace mobili-
ty a nakladi s vozovym parkem firem
(TCO/TCM) az po online marketing. Mé zku-
$enosti z obchodnich a manazerskych funkci
v etablovanych firméach jako CSOB Leasing,
Money Store, Fraikin CR a dal3ich. Aktualné
své obchodnia marketingové znalosti Gspés-
né vyuziva v ramci podpory rlst firem, zejmé-
nav oblastech nakladti a komplexni strategie
rozvoje.



